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ENTRE

e La communauté de communes Carnelle Pays-de-France représentée par son président M.
Patrice ROBIN, diment habilité a I'effet des présentes en vertu d’'une délibération du conseil
communautaire en date du .....,

o |acommune de Viarmes représentée par son maire M. Olivier DUPONT, diment habilité a
I'effet des présentes en vertu d'une délibération du conseil communautaire en date du

ci-aprés, les « collectivités bénéficiaires » ;

d'une part,

ET

* L’Etat représenté par M. le préfet du département du Val-d'Oise, délégué territorial de
U'Agence Nationale de la Cohésion des Territoires {ANCT) ci-aprés, « I'Etat »

* Le Conseil départemental du Val-d'Olse, représenté par sa présidente Mme Marie-Christine
CAVECCHI, ddment habilitée a leffet des présentes en vertu d'une délibération de
I'assemblée départementale en date du ...

e LaBanque des Territoires représentée par Mme Camille PICARD, directrice territoriale Seine-
Saint-Denis et Val-d'Qise,

d’autre part,

[l est convenu ce qui suit :
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Préambule

La présente convention s'inscrit dans le cadre de I'Opération de Revitalisation du Territoire
(ORT) creée par l'article 157 de la loi du 23 novembre 2018 portant sur 'Evolution du Loge-
ment, de FAménagement et du Numérique, dite loi ELAN.

L'ORT a pour objet « la mise en ceuvre d'un projet global de territoire destiné a adapter et
moderniser le parc de logements et de locaux commerciaux et artisanaux ainsi que le tissu
urbain de ce territoire pour améliorer son aftractivité, lutter contre la vacance des logements et
des locaux commerciaux et artisanaux ainsi que contre 'habitat indigne, réhabiliter I'immaobi-
lier de loisir, valoriser le patrimoine béli et réhabiliter les friches urbaines, dans une perspec-
tive de mixité sociale, d'innovation et de développement durable ».

La convention d’ORTdéclenche des effets et des prérogatives sur les plans juridique, financier
et fiscal. Elle délimite le périmétre des secteurs d'intervention sur le pdle de centralité queconstitue |a
ville de Viarmes sur le territoire de la communauté de communes Carnelle Pays-de-France.
Ce périmétre peut également inclure un ou plusieurs centres-villes d’autres communes
membres de la communauté de communes.

L'intercommunalité et la ville s’engagent dans une convention ORT, qui identifiera les projets
de revitalisation des communes signataires, fout en assurant leur complémentarité et leur
cohérence a I'échelle intercommunale,

La ville de Viarmes a été retenue en décembre 202 au titre du programme « Petites Villes
de Demain » (PVD). La présente convention définit pour cette commune le programme d'actions
repondant aux enjeux locaux. Elle prend la suite de la convention d'adhésion de Viarmes au
progarmme PVD, signé entre les parties le 13 septembre 2021.

Pour répondre aux objectifs d'économie d’'espace, de limitation des fluxJes centralités doi-
vent étre confortées dans toutes leurs fonctions et dimensions : commerces, services, équi-
pements, habitat, espaces publics, lien social, etc.

Pour atteindre ces objectifs et conforter efficacement et durablement le développement du
pdle de centralité de la ville de Viarmes, identifié comme tel au Schéma Directeur de la Ré-
gion lle-de-France (SDRIF}, la présente convention d’ORT vise également a mettre en ceuvre
une intervention coordonnée de I'ensembie des acteurs impliques, les différentes collectivi-
tés, I'Etat et les partenaires techniques et financeurs, tout en impliquant et mobilisant les
partenaires locaux.

Cette ORT est mono-site (Viarmes) dans un premier temps. En effet, si une stratégie se
dessine clairement a I'echelle de la commune de Viarmes, la stratégie de la communauté de
communes Carnelle Pays-de-France est encore en cours de consolidation | une étude de
redéveloppement économigue et commercial sur le territoire a été lancée, la restitution étant
programmée pour le début de 'année 2023.



ARTICLE 1 — Objet de la convention

La phase d'initialisation du programme PVD visait a démarrer le projet de redynamisation du
centre-ville de Viarmes en élaborant un plan d’actions a mettre en ceuvre pour les années
suivantes. Ce dernier comprend des fiches-actions présentant des actions lancées en 2021
et 2022 et des actions programmées jusqu’en 2026. '

La présente convention n’a pas pour objectif de revenir sur les modalités mises en place lors
de la signature de la convention d'initialisation du programme PVD : elle s'inscrit dans la
continuité de cette derniére et permet la mise & jour du programme d’actions PVD.

La phase d'initialisation du programme PVD de Viarmes étant parvenue a son terme, la con-
vention « Petites Villes de Demain » entre en phase de déploiement et permet a la collectivité
par la présente convention de bénéficier des effets de 'Opération de Revitalisation du Terri-
toire (ORT). La présente convention d’ORT vaut donc €galement convention-cadre PVD.

L'ORT est un contrat intégrateur de dimension intercommunale qui a travers linstauration
d’outils juridiques, financiers et fiscaux, vise a préserver le tissu urbain et les commerces de
centre-ville. Elle apporte de plus, au titre de la fin de la phase d'initialisation du programme
PVD, un complément de diagnostic notamment sur les gquestions d’habitat et de commerce.

La présente convention a pour objet de décrire les modalités de mise en ceuvre et les effets
de 'ORT. Elle s'articule avec le contrat territorial de relance et de transition écologique
(CRTE) de la communauté de communes Carnelle Pays-de-France S|gne le 15 mars 2022 ,
qui comprend & ce stade quatre actions PVD.

En cohérence avec les actions menées dans le cadre du programme PVD, elle définit des
secteurs d’intervention sur les communes signataires (uniquement la commune de Viarmes
a ce stade).

ARTICLE 2 — Durée de la convention

La présente convention est conclue pour une durée de 6 ans a compter de sa date de signa-
ture. Elfe pourra étre prorogée par accord des parties.

Considérant l'article 5 de la convention d'initialisation PVD signée le 13 septembre 2021,
l'inclusion du programme dans la présente convention prendra automatiquement fin, sans
gu’aucune formalité ne soit nécessaire, au 31/12/2026.

Les avenants a la présente convention posténeurs a cette date devront tenir compte de la fin
du programme PVD.

" ARTICLE 3 — Diagnostic et enjeux

Présentation du territoire de la communauté de communes Carnelle Pays-de-France {An-

“hexe 1}

La communauté de communes Carnelle Pays-de-France (C3PF), est située au Nord-Est du dé-
partement du Val-d'Oise et composée de 19 communes. Ce ferritoire d’'une superficie de 123km2
accueille 32.000 habitants, 6.800 emplois et plus de 2000 entreprises.

Luzarches et Viarmes sont les deux villes principales du territoire, véritables pdles de commerces
et de services et disposent d'équipements structurants. Ce territoire rural se distingue par son
contexte environnemental et touristique : par la forét de Carnelle, la Vallée de I'Ysieux, mais aussi
par la présence de I'Abbaye de Royaumont, centre culturel de niveau international.
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Il fait partie pour 'essentiel, du Parc Naturel Régional Qise Pays-de-France et se situe entre le
Département de |'Oise, |a francilienne, I'aéroport de Roissy-Charles de Gaulle, et s’étend au-dela
de 'A16.

ll bénéficie de la proximité de I'aéroport international, et du pdle économique de Roissy-Charles
De Gaulle et il est ouvert aussi bien vers Paris que vers Cergy-Pontoise, via la Francilienne. |l
dispose d'infrastructures routiéres (la Francilienne, '/A16...) et également ferrées (ligne H & la Gare
du Nord avec les gares de Luzarches, Viarmes, Montsoult-Maffliers...) qui permettent une des-
serte efficace pour les entreprises, leurs salaries et les visiteurs.

Par ailleurs, dans le cadre des compétences qui lui ont été confiées (développement économique,
commerce, transport, Gemapi, tourisme, etc.), plusieurs actions communautaires, sont complé-
mentaires & celles menées par les 19 communes.

Malgré cela, les communes et 'intercommunalité dans le cadre de leurs compétences ne peuvent
agir sur les problématiques commerciales de maniére isolée.

Les différents acteurs publics et privés doivent ainsi étre mobilisés autour d'un projet straté-
gigue global de territoire.

La compétence habitat n’étant pas une compétence retenue par la communauté de com-
munes, certains aspects peuvent cependant étre retenus pour en faire bénéficier les com-
muns membres.

Désignée comme cocontractant du programme « Petites Villes de Demain », la C3PF s’en-
gage par conséquent dans ce qui représente un atout pour son territoire : la coordmatlon du
nouveau dispositif ORT. _

C ommerce

L'intercommunalité, par I'exercice de sa compétence développement economique possede sur
son territoire des zones d’activités économiques qui seront créatrices d’emploi et favorlseront
donc l'instailation de nouveaux habitants.

Dans un contexte global de concurrence « de territoire » accrue par le phenoméne de métropoli-
sation en cours sur la région lle-de-France, qui entraine le développement de structures ur-
baines denses, sur lesquelles se concenirent les savoeirs, les projets et les initiatives, la C3PF
doit trouver sa place. La C3PF doit consolider son offre économique, interdependante des bas-
sing d’emplois limitrophes, des communautés d'agglomération de Cergy-Pontoise, de Roissy
Pays-de-France et du Grand Paris, tout en préservant l'attractivité de ses centres-villes par le
maintien voire le développement d'une offre commerciale de proximité plus diversifiée et le ren-
forcement des centralités,

l.es commerces du centre-ville de Viarmes et des autres communes sont aujourd’hui en perte
de dynamisme : banques, assurances, agences immobilieres et coiffeurs y subsistent, les
centres-villes historiques nécessitent un nouvel agencement pour les rendre plus dynamiques.

Aujourd’hui, les activités commergantes se sont déplacées, migrant et se développant en dehors
des centres historiques des villes avec I'apparition de grands pbles commerciaux en périphérie
du territoire communautaire. Il en résulte une stagnation de l'activité commerciale, voir une
chute du chiffre d’affaires annoncée et constatée par les commergants des centres-villes.




Les devantures et enseignes peuvent alors jouer un rdle essentiel dans 'ambiance générale et
animation d’une rue en centre-ville mais ne peuvent & elles seules étre 'unique élément de créa-
tion du dynamisme de la ville.

L’environnement (typologie et harmonie du bati, des espaces publics, commodité d’accés, signa-
Iétique et lisibilité) participe a l'attractivité des commerces ; la circulation difficile et mal aisée, les
contraintes et la proximité du stationnement sont autant de freins pour I'accessibilité aux
commerces de centre-ville.

Si le commerce en centre-ville ast avant tout dépendant du contexte socio-économique de son
territoire, il est €galement tout aussi sensible a 'équilibre concurrentiel de 'appareil commer-
cial gu'a la qualité de son environnement.

Ainsi, la dévitalisation des centralités urbaines (avec notamment la vacance commerciale qui s'ag-
grave) devient préoccupante et touche fortement les centres des villes de la communauté de com-
munes. Les collectivités sont bien conscientes que le commerce fagonne en grande partie la
vie de [a cité.

L’instauration de 'ORT centribuera a définir une stratégie d'aménagement et de restructura-
tion contribuant & une redynamisation urbaine et commerciale des villes, notamment par
la requalification ou la création d’espaces publics sécurisés et intégrés en centre-ville, « au sein
de la cité ».

Habitat

L'attractivite résidentielle du territoire de la communauté de communes Carnelle Pays-de-France
se traduit par une augmentation de la population des communes membres de Pordre de 14% en
20 ans (1999 — 2019).

Le C3PF, n'a cependant pas pris la compeétence « habitat » dans ses attributions.

Cette dynamigue poursuivie par la réalisation de nouvelies constructions sur le territoire est encore
en progression avec notamment les nouveaux projets urbains des communes, notamment de
Viarmes.

Pour cette derniere, restructurer et désenclaver le coeur de ville est nécessaire afin d’engager
un programme de réhabilitation de 'habitat actuellement trop imbriqué et en méme temps d'y
preserver les commerces de proximité.

Des facades degradees sur un bati du cenfre ancien (enduit abimeé, volets en mauvais état ...)
mixte — logements et commerces ~ nécessitent par ailieurs une réhabilitation de l'intérieur, pou-
vant éfre qualifié ponctuellement « d'indigne ».

Le volet habitat fait partie des grands enjeux du territoire que les collectivités souhaitent con-
tinuer de renforcer au travers du Plan Climat Air EnergieTerritorial (PCAET) et du Contrat de Re-
lance et de Transition Ecologique (CRTE) signé en mars 2022,

Les différents travaux menés sur le spectre du commerce et de I'nabitat confirment qu'il ne peut
y avoir de vitalité commerciale en centre-ville sans ;

« Do bonnes conditions ¢conomigues d’exploitation pour les professionnels du com-
merce ol un environnemeaent urbain adapic pour mainienir une offie do comimercos, de
services ot d'oquipaimaents



» Une adaptation rapide des acteurs du commerce a I'évolution des modes de consom-
mation et des attentes de leurs clients (« e-commerce », des démarches innovantes ou
des solutions « smart »)

« Une intervention sur I'habitat et notamment pour la lutte contre I'habitat dégradé ou indigne
et contre la vacance.

« Une production de logements attractifs (retour des familles en ville) et adaptés aux
personnes agees

¢ Une démographie dynamique et une sifuation socio-économique favorable, voire une ca-
pacité d’attractivité de ville au-delad de son pourtour immédiat

e Le développement des mobilités au sein d'une ville inclusive

La convention ORT permettra de mettre en action les dispositifs juridiques, financiers et fis-
caux nécessaires ala réalisation de ces prérequis.

Programme d’études pré-opérationnelles

La communauté de communes Carnelle Pays-de-France met en osuvre un projet stratégique de
développement territorial au moyen de programmes et d'études répondant a des enjeux eco-
nomigues, environnementaux et de politiques de I'habitat.

L 'application du programme national PVD et 'instauration de I'outi! ORT sur le territoire commu-
nautaire vont s'appuyer sur des études en cours ou & venir, menées par les collectivites et
leurs partenaires.

En particulier, la C3PF lance une étude de redéveloppement économique -et commercial sur le
territoire qui sera réalisée en partenariat avec 'EPFIF et financée par la Banque des Territoires.

Cette étude se décompose en 4 volets : diagnostic urbain et commercial, dimensionnement eco-
nomique et stratégique, plan guide et mise en csuvre (leviers operationnels).

L'intercommunalité s’est aussi rapprochée de fa Banque des Territoires pour examiner la possi-
bilité de soutenir ces études dans le cadre du partenariat Banque des Territoires / ANCT,

ARTICLE 4 — Stratégie et périmétre intercommunal

L'objectif de revitalisation et de redynamisation des centres-villes décliné au titre du pro-
gramme national Petites Villes de Demain, est maintenu autour des cing axes nationaux trans-
versaux suivants. |ls seront déclinés de la fagon décrite ci-aprés.

o Axe 1:De laréhabilitation a la restructuration : vers une offre attractive de 'habitat en
centre-ville '

s Axe 2: Favoriser un développement économique et commercial equilibre
» Axe 3. Développer I'accessibilité, la mobilite et les connexions
» Axe 4 : Mettre en valeur les formes urbaines, F'espace public et le patrimoine

o Axe 5: Fournir l'accés aux équipements, services publics, a 'offre culturelle et de
loisirs




L 'Opération de Revitalisation du Territoire vise a:
+ Moderniger le parc de logements et les locaux commerciaux et artisanaux
« Moderniser le tissu urbain des centres-villes et cenfres-bourgs des teritoires signataires
+ Reéhabiliter |"immobilier et ies friches industrielles et commerciales
+ Valoriser les espaces publics et le patrimoine béati

Les secteurs d'interventions, dans lesquels les effets de 'ORT seront mobilisables, seront dé&finis
pour chacune des communes sighataires.

Ainsi, la définition des secteurs d’interventions repose sur une cohérence d'action et de stra-
tégie a 'échelle intercommunale — avec dans un premier temps le péle de centralité de Viarmes
- en prenant en considération les problématiques et enjeux identifiés dans les stratégies de revi-
talisation des centres-villes des communes qui en seront signataires.

En effet, la ville de Viarmes bénéficie déja du programme national « Petites Villes de Demain » et
a été ainsi retenue pour bénéficier d’'un secteur ORT, répondant ainsi aux obligations de 'article
197 de la loi ELAN qui demande que fasse nécessairement 'objet d’au moins un secteur d'inter-
vention, la ville centrale de 'EPCI.

Dans une démarche de construction d’un projet de territoire d'avenir, la C3PF a identifié trois
grands axes d’'enjeux majeurs pour son territoire :

« Favoriser |'équilibre entre renouvellement et développement urbain dans un
objectif ambitieux de qualité environnementale

» Conforter la relance d'un habitat diversifié et attractif

« Préserver le cadre de vie et les espaces naturels en affirmant son engagement
pour la transition écologique.

Au regard de ces enjeux, I'émergence et 'affirmation d’'un projet de territoire global a I'échelle
de la C3PF est donc essentielle. C'est dans cette perspective que la C3PF souhaite orienter
sa strategie d'amenagement du territoire en développant des formes urbaines respectueuses
du cadre naturel et du patrimoine existant, meins consommatrices d'espace.

Il s’agit notamment de parvenir & une diversification de I'offre de logements en dimensions et
proportions quirepondra aux obligations et objectifs d’aménagement du territoire et permettra
de faciliter les parcours résidentiels des populations les plus fragiles en considérant leurs
besoins et leurs situations spécifigues.

La réhabilitation des zones d’habitat dégradé et la requalification des quelques friches indus-
trielles situées dans les secteurs d'intervention identifiés participeront au renforcement de
l'attractivité du territoire.

Les actions déclinées dans le programme de revitalisation visent a conjuguer et a offrir aux popu-
lations un cadre de vie agréable et de qualité tout en exploitant au misux l'identité, le patrimoine
et les spécificités locales du territoire.

Créer ot recréer une dynamigue dans les centres-villes identifiés passo bien antendu par le dé-
voloppement de Mabitad ot du commerce. Go développement est intimemant 1ié & Famaélioration
du cadre de vie immadiat qui moet e valour Farchiteciure of 'environnement du territoire. Pour
oxernple, la mise on valewr des espaces & proximii® immadiaie de la forét do Camnoells, ron-
forcera la cohcrence de Fensemblo du parimaotre. Coite mise en valeur passera Sgalemantoar Une
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gestion de I'espace intégrant les questions de I'accessibilité, du stationnement, des mobilités ac-
tives (marche-a-pied, parcours vélo) et une offre accrue de services, qui sont autant de conditions
du renouveau des centres-villes.

Le pdle de centralité est constitué par [a ville de Viarmes qui compte 5 294 habitants (INSEE
2021), ainsi que par la ville d’Asniéres-sur-Qise. Deux autres péles composés de Luzarches
et de Chaumontel & l'est, ainsi que Montsoult et Baillet-en-France a I'Ouest maillent le terri-
toire.

La stratégie territoriale de la C3PF nécessite de maintenir et de développer ces pbles de
centralité qui bénéficieront aux habitants des communes voisines.

La stratégie de 'ORT consiste, dans un premier temps, a se baser sur les atouts de la ville prin-
cipale, Viarmes, en créant un premier secteur d'intervention.

Une étude stratégique du territoire diligentée par la C3PF est en cours de réalisation. Cet
outil est indispensable pour définir les secteurs d’intervention de 'ORT pour les communes
qui composent la C3PF, en termes de développement économique, commercial et en matiere
d’amélioration de 'habitat.

Les résultats de cette étude permettront de définir de nouveaux secteurs ORT, pour lesquels
les outils proposés vont favoriser une dynamique commerciale ainsi qu'une amélioration de
I'habitat. Ceux-ci seront identifiés par la convention ORT qui sera modifiée par avenant en
ce sens. '

ARTICLE 5 — Secteurs d’intervention de ’'ORT

Conformément a larticle L.303-2 du Code de la Construction et de 'Habitat, la présente con-
- vention liste les actions prévues etprécise leur plan de financement et leur calendrier.

Stratégie pour la commune de Viarmes

La ville de Viarmes, dont 'accroissement de sa population devrait se confirmer, souhaite quant a
elle prolonger la dynamique engagée dans le cadre du programme PVD. Aussi, elle souhaite
s'appuyer sur 'ORT afin de porter et mettre en ceuvre plus rapidement son projet de territoire dans
les domaines urbain, économigue et social, et lutter prioritairement contre la dévitalisation de
son centre-ville, améliorer et créer de 'habitat, créer de nouveaux équipements structurants.
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A l'échelle de la communauté de communes, Viarmes constitue un pdle d'attractivité local,
regroupant a la fois des equipements publics, des commerces et quelques autres activités
&conomiques.

Présentation générale de la commune {cf annexe 2)

La commune couvre une superficie de 819 ha et compte 5 294 habitants (Insee 2021), ce

qui la place au 34éme rang des villes les plus peuplées du département du Val-d’Oise (sur
184).

la densité de population est de 645 hab/km?. Depuis 1968, I'évolution de la population viar-
moise a toujours été positive. La barre des 5 000 habitants est franchie en 2011. Entre 1968
et 2014 la population a doublé. Viarmes est la ville |a plus peuplée de la communauté de
communes Carnelle Pays-de-France.

La ville de Viarmes est composée de deux morphologies urbaines trés différentes, avec un
centre-ville ancien bordé par un secteur pavilionnaire.

Ainsi, on identifie aisément le centre ancien du bourg de Viarmes grice a la présence d'une
eglise et du chateau reliés par une place centrale. Les axes anciens du bourg de Viarmes
(rue de Paris, rue de la Gare, rue Montcel et I'llot rue Noire, rue de la Chenelle) ont globale-
ment conserve leurs caractéristiques originelles, qui présentent de réelles qualités urbaines
et architecturales. Ces rues sont densément baties. Les constructions sont mitoyennes et
implantées a Talignement des voies. Viarmes compte plusieurs belles demeures bour-
geoises, parfois entourées de parcs de grande qualité paysagére. Le cenire de Viarmes est
egalement constitué de corps de fermes, avec des porches menant a une ou plusieurs cours
communes desservant plusieurs habitations a l'arriére de la rue. Un systeme de places en

enfilade caractérise le centre-ville : la place Pierre Salvi, la place de I'Eglise, le square Hal-
boult.

Autour de ce centre-ancien, s’organise une couronne d'habitats pavillonnaires laches, com-
posée do nombreux jarding prives, représentant & eux seuls 84% de l'espace bati constituc.

I struciure do o tramoe parcellaire informe sar los difiérenies Gvolutions de Futilisation dos
terres sur la commune et leurs originos.



L’analyse de la structure fonciere communale permet de dégager une typologie parcellaire
(document joint de la répartition des types de parcelles sur le territoire bati viarmois):

Répartition des types de parcelles sur le tedriloire ball viarmols

la trame parcellaire villageoise (ou trame parcellaire de bourg), trame dominante du
centre-ville [a trame parcellaire laniérée, propice a l'installation du pavillonnaire diffus

la trame parcellaire normalisée des lotissements, implantés sur d’anciennes grandes
piéces agricoles

les parcelles des grandes propriétés bourgeoises, qui s’inscrivent dans la continuité
du parcellaire villageois ;

les parcelles des operations spécifiques a vocation d’équipement, d’habitat ou d’acti-
vité économique, qui reprennent bien souvent le tracé des parcelles des grandes pro-
priétés bourgeoises gu'ils investissent.

LCoaurs dliofs vides
Parcefaire vifageois rmoreld
Parvellalre vifagecis lanidré

o Trama  parceflaing  spécifigue &
vocetion d'habitat : logeronts col-
feotifs 1
Tramo paucoliaire spécifiqus o vo- [
cation d'dguiparnent

Trarne pawceffatra spécifique & vo-
catlon d'activité

.1 Treme parcefale fanidrée des g8
coleaux ou e la plaine agricofe | I
pavilfonnaire diffus ;
Trame parceliairs normalisde dox I§
lofissetnents

Le terrifoire

une ville verte : 69% du territoire est occupé par des espaces naturels, agricoles et
boisés. Viarmes présente des sites d’intérét écologique reconnus et des espaces na-
turels sensibles a préserver pour le maintien du corridor écologique entre la forét de
Carnelle et la forét de Chantilly ;

un centre ancien dense, qui a conservé ses caractéristiques originelles et qui présente
de réelles qualités urbaines et architecturales ;

un tissu pavillonnaire important (84% des espaces urbanisés).
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Le patrimoine

Viarmes présente un important patrimoine (bati et hydraulique), témoin de Tl'histoire
communale : I'église, le chateau, la batisse du Hétre Pourpre, une maison bourgeoise

(secteur Garenne), la Fontaine aux Moines, les lavoirs, etc., qui est a préserver et 8 mettre
en valeur.

La stratégie de la ville consiste a restaurer et a mettre en valeur son patrimoine et a8 améliorer
les possibilites de stationnement dans ou a proximité du centre afin d'induire un rayonnement des
commerces de son hyper centre. C'est dans cette stratégie qu'une réflexion est menée sur la
problématique I'accés a son centre-ville avec la possibilité d'une premiére étude proposée par
la Banque des Territoires

L'offre culturelle sera aussi améliorée tant au niveau des équipements qu’au niveau des ani-
mations. Enfin, |a ville souhaite rénover I'habitat dégradé en commencant par identifier le bati a
traiter prioritairement.

Pour restaurer son patrimoine Viarmes pourra s'appuyer sur les différentes actions déja en-

gagees aupres des partenaires de la convention « PVD » et sur les études a venir en matiére
d’habitat.

La stratégie territoriale poursuivant les mémes objectifs principaux, notamment en termes
d’habitat et de dynamisme commerciale, la C3PF confirme une mise en ceuvre d'une ORT sur
la ville phare de Viarmes

En effet, la complémentarité des offres commerciales et les flux de population sont des facteurs
de réussite des objectifs poursuivis, pour lesquelles {a C3PF se doit de jouer un réle pivot par les
compétences qui sont les siennes.

Périmeétre du secteur d’intervention sur la ville de Viarmes

Le périmétre de la stratégie territoriale couvre les parcelles du centre-ville de Viarmes.

La carte ci-aprés présente le secteur d'intervention pour la commune.

Enjeux et objectifs

le périmétre de 'ORT a Viarmes se situe dans un tissu urbain qui reprend celui de la conven-
tion PVD. Le secteur est défini sur la base des zonages du PLU correspondant au centre
ancien, puis, afin de respecter une cohérence a I'échelle de I'llot, élargi a la marge a des
parcelles iimitrophes. Dans un souci de simplification et de lisibilité de I'ORT, le choix a
éte fait d’inclure les parcelles dans leur intégralité.



75
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Actions

Les actions pour Viarmes, sont pour la plupart des actions de revitalisation du centre-ville,
aussi bien commerciales que par 'amélioration de I'habitat.

Elles sont listées ci-apres, et détaillees dans les annexes.

Date
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Int;tqle projet C.out totai financement début- Date de fin
_ DSIL 2022: 80% de 112 000= | 2022 01/01/2023
1112000,00€ 189600 obtenu
. PNR LEADER 235000 E|2022 2023
1 638 000,00 € HT+MOQE
PNR LEADER/ CD 95/ ETAT |2023 2024
12 500 000,00 €
Bn rachat des locaux commer-{2023 2024
S ciaux E HT cellules commer-
- 125300000¢ ciales/ptace publique de 800
commerce : .
e m2 et parking;
o |- Lot DSIL 2022 80% 27 600HT | 2022 2022
4 : Bornes tactlles w1 34 500,00 € AAP Transformation Numeé-
. rique ?
Réhabllltatlon du 51te de la Porté par VOH avec rétro- | 2024 2025
5 RPNEHPAD Site "de la Ga-|500000,00€ |cession
renng” _ ' '
5 Créatio_n d'une maison medicale | ,, En cours d'stude 2024 2025
site "de la Garenne" '
7 Réaménagement'du site de l'an- | , RPFF 2023 2025
cien garage Renault ’
Théatre de Verdure 1995379,00€ [CAR 2022 2023
Aménagement des abords du CAR 2023 2024
plateau sportif 542 237,00 €
10 ﬁgﬁnagement du sguare Hal- 123 809,38 € CAR 2023 2023
11 Gymnase 3964 885,75€ | Departement et Région IDF | 2023 2025
12 DQJO 1710 145,16€ | Département et Région IDF | 2023 2025
13 Micro-Musée Micro folies ? C3PF ? o
14 Schéma Vélo ? étude attente
15 Chemin Ruraux PNR 2024 .
16 Rénovation  patrimoniale  hy- PNR 2023 2024
draulique.... i B
17 Requalification de la rue princi- 2025
16 Readynamication do mareins 2023




ARTICLE 6 — Effets juridiques de 'ORT

L'Opération de Revitalisation du Territoire (ORT) crée des effets juridiques et comporte des
dispositifs, pour atteindre les deux objectifs principaux que sont la rénovation de 'habitat privé et
I'attractivité commerciale des centres-villes.

Le présent article détaille de maniére non-exhaustive les effets juridiques de I'ORT privilegies par
la commune de Viarmes ainsi gue son plan d’actions. Ces effets juridiques et fiscaux ont déja eté
codifiés ou précisés dans la circulaire du 4 février 2019 ainsi que dans plusieurs décrets d’appli-
cation, répertoriés dans l'annexe 7.

Les collectivités signataires s'engagent par ailleurs a mettre en cohérence leurs documents d’ur-
banisme avec la présente convention d’ORT pour une meilleure mise en ceuvre des effets,
actions et dispositifs décrits ci-apres.

Les effets de 'ORT sont d’application immédiate, ou différée lorsqu’ils nécessitent un decret
en Conseil d’Etat. Le territoire se laisse la possibilité de modifier la présente convention au
regard des modalités précisées dans les décrets d’ appllcatlon ou de la modification des dis-
positifs engages par FORT.

Suspension des Autorisations d’Exploitations Commerciales (AEC) en
" périphérie |
Les collectivités signataires de la présente convention d'ORT peuvent mobiliser la possibilité ou-

verte par FORT de suspendre 'enregistrement et Fexamen en CDAC de projets commerciaux
en dehors des secteurs d'interventions définis dans la présente convention.

Si un projet commercial en périphérie devait menacer I'équilibre commercial et économique d’'un
centre-ville d'une des communes signataires de la présente convention d'ORT, les collectivités se
laissent 'opportunité de saisir le Préfet afin de demander la suspension des autorisations d'ex-
ploitation commerciales, pour une durée de trois ans maximum, prorogée d’un an si besoin.

Droit de préemption urbain renforcé et droit de préemption commercial

L’ORT permet a la collectivité locale d'instaurer le droit de préemption urbain renforcé et le droit
de préemption sur les fonds artisanaux, les fonds de commerce, les baux commerciaux et les
terrains faisant I'objet de projets d’aménagement commercial.

Application du dispositif Denormandie dans 'habitat ancien

Les communes retenues dans le cadre du programme PVD et les communes signataires d'une
convention d’'ORT sont éligibles au dispositif Denormandie dans lI'ancien.

Cette aide fiscale porte sur les travaux de rénovation effectués dans le bien avec pour objectif
d’avoir un parc de logements de meilleure qualité, d’améliorer la qualité énergétique des batiments
et & terme d’améliorer T'attractivité dans les centres des villes moyennes,

Les communes signataires de la présente convention peuvent ainsi proposer a des particu-
liers ou a des promoteurs d'investir pour rénover et de louer des biens dans I'ancien en contre-
partie d'une défiscalisation. Cette aide fiscale est mobilisable pour les projets situés dans une
zone de bati continu de la commune.

17




Dispositif (VIR) Vente d'immeubles & rénover

Ce dispositif facilite I'accession sociale dans ancien et la remise sur le marché de logements
vacants ou dégradés.

Cela consiste en la rénovation d'immeubles dégradés des centres-anciens (travaux lourds)
pour revendre des logements réhabilités & des ménages sous condition de ressources.

Un opérateur acquiére un immeuble vacant ou dégradé (porteur public ou privé : bailleur
social, Etablissement Public Foncier (EPF), promoteurs privés, etc.), il réalise les travaux

(financement avec 'aide 'ANAH), et vend les logements a des ménages sous plafond de
ressources.

Procédures liées aux bien sans maitres

Lorsqu'un bhien est sans maitre a la suite d’'une succession, Ia collectivité pourra lancer la
procédure au bout de 10 ans contre 30 ans actuellement.

Cette procédure est également ouverte pour les biens dont le propriétaire n'a pas payé sa
taxe fonciére pendant 3 ans au moins.

Procédure d’abandon manifeste d’une partie d'immeuble

Les collectivites peuvent imposer des travaux d’entretien pour éviter la détérioration et pré-
server Fattractivité d’'un secteur.

Faute d'entretien, elles peuvent imposer une expropriation simplifiée.

Dans un perimétre ORT I'abandon manifeste d'une partie d'immeuble est constaté dés lors
que des travaux ont condamné |'accés a cette partie.

l.a procédure peut désormais s’appliquer & tout le territoire (pas uniquement le centre-ville).

Possibilite de transférer cette compétence a l'intercommunalité (projets d’aménagement et
ameélioration du cadre de vie).

Obligation d’information du maire et du président de 'EPCI six mois avant
la fermeture d’un service public.

ARTICLE 7 — Gouvernance, pilotage et suivi

(Gouvernance

I gouvernance de FORT est assurde par la cormmunautd de cormmunes Carnaelle Pays-do-
Crance (GCAP1), on parienariat avoc los communes signataires of PHat

Il



La C3PF s’assurera de la bonne coordination des partenaires et dispositifs sur le territoire, et
notamment de la cohérence et de la complémentarité des projets de revitalisation de centres-
villes avec le projet de redynamisation entrepris dans le cadre du programme PVD.

La C3PF aura pour réle de territorialiser, d’articuler et de faire convefger ces objectifs dans
un projet d’ensemble a 'échelle du territoire.

Il est précisé que la présente convention a vocation a :

e S'inscrire dans la continuité de la convention d'initialisation PVD et cadrer le dis-
positif propre a Viarmes.

e Encadrer les différents secteurs d’intervention ORT identifiés sur tout le territoire
de la C3PF.

Instances de pilotage

Les comités de projet (CP)
Le comité de projet est co-présidé par le président de la communauté de communes Carnelle

Pays-de-France, le préfet du département ou son représentant et les maires des communes si-
gnataires. '

' peut étre convoque a linitiative de la communauté de communes, de I'Etat ou, au titre du
programme PVD, de Viarmes. :

Les directeurs généraux des services de la C3PF et des communes mgnatarres le chef de projet
PVD et les services concernés de 'Etat y participent.

Les partenaires financeurs et les partenaires locaux y sont représentés et notamment le Con-
seil départemental et Conseil régional, le groupe de la Caisse des Dépdts et Consignation.

Pourront étre egalement associés au comité de projet, selon 'ordre de jour, des partenalres des
actions inscrites dans la convention d’adhésion PVD.

Le comité valide les orientations et suit 'avancement du projet. |l valide le cas échéant les projets
d'avenants et/ou les modlflcatlons des annexes, notamment des actions figurants dans le
programme.

Il se réunit & minima annuellement et en fonction de I'actualité et des nécessités, mais ses
membres sont en contact permanent afin de garantir la bonne dynamique du projet.

Les modalités de conduite et de gouvernance du projet visent a favoriser la bonne circulation
de l'information, le suivi régulier du projet ainsi que la fluidité de la mise en csuvre des déci-
sions.

Les Comités techniques (CT)

Pilotés par le chef de projet PVD en collaboration avec les directeurs généraux des collecti-
vités (C3PF, communes de Viarmes et autres), les comités techniques ont pour mission d’as-
- surer le suivi des études pré-opérationnelles et d’élaborer des propositions d'actions et/ou
des esquisses de projets ou solutions & présenter au comité de pilotage en disposant de
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l'approche transversale nécessaire. La fréquence des réunions sera fixée en tant que de
besoin.

Animation

Pour assurer le suivi général du projet et le pilotage de |a stratégie intercommunale décrite dans
la présente convention, les collectivités s'engagent & mettre en place une direction de projet trans-
versale entre la C3PF et les communes signataires. Cette direction de projet, qui est force de
proposition, est composée des personnes suivantes :

¢ Direction générale des services des communes signataires ;

e Chefde projet PVD (cf annexe 8) ;

¢ Direction des services technigues des communes signataires ;
e Direction générale des services de la C3PF ;

¢ Responsable du développement eéconomigue de la C3PF ;

¢ Responsable de 'urbanisme de la C3PF.

Chacun mobilisera en tant que de besoin les opérateurs qui, au sein de leur direction res-
pective, seront nécessaires au suivi et a 'avancée du projet. La composition de la direction
de projet pourra évoluer en fonction des collectivités signataires de la présente convention.

La direction de projet se réunira au moins 3 fois par an. Elle informera de ses ordres du jour les
réferents identifiés a la direction départementale des territoires (DDT) et a la préfecture du Val-
d'Oise et les associera réguliérement afin d'assurer un lien entre 'équipe locale et les services
de I'Etat accompagnant les collectivités.

La direction de projet ORT pourra solliciter les référents techniques identifiés des partenaires pri-
vés et publics en fonction des ordres du jour.

Evaluation

L'ORT fera I'objet d’un bilan annuel en comité de projet et d'une évaluation tous les cing ans. Le
suivi effectue lors du deploiement du projet se conclura par une phase d’évaluation afin de juger
des effets de 'ORT.

Cette évaluation devra prendre en compte le bilan du programme PVD.

La definition des indicateurs nécessaires a cette évaluation interviendra lors du premier comité
de projet ORT,

ARTICL.E 8 - Cosignataires et partenaires
Sont signataires de la présente convention Opération de Reavitalisation du Territoire
o Lacommunauié de comimunes Camelle Pays de-FFrance |

o La communo de Viarmas



Le préfet du Val-d'Oise, délégué territorial de I'Agence Nationale de la Cohésion des
Territoires (ANCT) ;

Le Conseil départemental du Val-d'Oise ;

La Banque des Territoires.

Différents établissements publics sont également partenaires des collectivités dans le cadre de

I'ORT. A ce titre, peuvent étre également associés en tant que partenaires les établissements sui-

vants

L.a Chambre de Commerce et d'industrie (CCI) du Val-d'Oise
La Chambre des Métiers et de I'Artisanat (CMA) du Val-d’Oise
Le Conseil régionat d’lle-de-France

L'Agence Nationale de la Cohésion des Tertitoires (ANCT)
L’'Etablissement Public Foncier d'lle-de-France (EPFIF)
L'’Agence Nationale de 'Habitat (ANAH)

Le Centre d'études et d'expertise sur les risques, I'environnement, la mobilité et
l'aménagement (CEREMA)

L'Agence de |a Transition écologique (ADEME)

Les différentes parties s’engagent a faire leurs meilleurs efforts pour assurer le succés de la mise
en ceuvre de 'Opération de Revitalisation du Territoire et la réalisation des actions indiquées
dans |a convention.

En particulier :

L’Etat s'engage a:

Animer le réseau des partenaires de |'opération afin de faciliter Félaboration et la
mise en oceuvre du projet ;

Désigner au sein de ses services un référent départemental chargé de coordonner
l'instruction et le suivi des projets ;

Etudier le possible co-financement des actions inscrites dans la conventionqui
seraient éligibles aux dotations et crédits disponibles de I'Etat. '
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Les collectivités s’engagent a :

+ Mobiliser autant que possible les moyens humains et financiers nécessaires pour
assurer le pilotage et la mise en ceuvre efficace de I'opération sur leur territoire :

* Ne pas engager de projet de quelque nature que ce soit (Urbanisme réglementaire,
opération d’aménagement, etc.} qui viendrait en contradiction avec les orientations de
I'opération ;

+ Participer financiérement a toute action relevant de leurs compétences respectives.

Les partenaires financeurs s'engagent a:

+ Instruire dans les meilleurs délais les propositions de projet et d’actions quiseront sou-
mises par les collectivités.

« Mobiliser leurs ressources humaines et financiéres pour permetire la réalisation des
actions entrant dans leur champ d'intervention et qu'ils auraient préalablement ap-
prouvées.

+  Soutenir I'acces & lingénierie et aux meilleurs expertises pour le territoire. Ces
moyens pourront en particulier contribuer aux diagnostics territoriaux et a 'élaboration
du projet et plan d’actions pour la redynamisation du territoire de Viarmes dans le
cadre du programme PVD,

ARTICLE 9 — Modification de [a convention

La présente convention peut étre révisée par avenant, afin notamment de faire évoluer le pé-
rimetre de 'ORT selon les modalités suivantes :

e Intégrer une (ou plusieurs) commune(s} du territoire a I'Opération de Revitalisation du
Territoire ;

e Retirer une {ou plusieurs) commune(s) du territoire 4 'ORT :

e Modifier ou créer de nouveaux secteurs d'interventions au sein du périmétre des
communes.

Les propositions de revisions formulées par les partenaires devront étre présentées, exami-
neées et acceptées en comité de projet, préalablement & la signature de I'avenant.

L'ajout ou le retrait d’actions sous forme de fiche-actions en annexe de la présente convention ne
nécessite pas de signer un avenant, dans la mesure ou I'économie générale du contrat n'est pas
modifiee, mais doit &tre examiné par le comité de projet,



n

ARTICLE 10 — Utilisation des logos dans le cadre du programme PVD

Chacune des parties liees au programme PVD autorise a titre non exclusif I'autre partie a
utiliser son nom et son logo en respectant la charfe graphique afférente, ce au plus tard
jusqu'au 31/12/2026, afin de mettre en avant le partenariat entre les parties, et a le faire
figurer de fagon parfaitement visible et lisible sur ses supports de communication faisant ré-
férence aux actions réalisées dans le cadre de cette convention.

Chacune des parties reconnait (i) qu’elle n‘acquiert aucun droit sur la charte graphique de
lautre partie autre que celui de I'utiliser conformément aux dispositions de la présente clause
et (ii) qu’elle n'est pas autorisée a exploiter les marques, dénominations sociales, logo et plus
généralement tous les droits de propriété intellectuelle afférents aux signes d istinctifs al'autre
partie, de quelque fagon que ce soit (notamment pour leur reproduction, communication et /
ou adaptation) et pour quelque raison que ce soit {y compris a titre de référence commerciale
ou pour sa propre publicité).

Le droit d'utiliser les éléments verbaux/graphiques de chacune des parties est accordé uni-
guement jusqu’au plus tard jusqu’au 31/12/2026, et prendra automatiquement fin, sans
gu'aucune formalité ne soit nécessaire, a son terme, quelle qu'en soit la raison.

La commune de Viarmes est invitée a faire figurer le panneau signalétique Petites villes de

demain en entrée de ville.

Chaque opération réalisée doit faire I’obje{ d'un affichage pendant les travaux :

- identifiant clairement le lien avec le programme Petites villes de demain : logo ANCT et
PVD et mention « L'Etat s’engage pour Favenir des territoires » {modéle disponible en ligne);

- logos et mentions liés aux modalités d'attribution des subvenhons et financements propres a
chaque partie.

ARTICLE 11 — Traitement des litiges

Les éventuels litiges survenant dans I'application de ia présente convention seront portés devant
le Tribunal Administratif de Cergy-Pontoise.
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